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學校背景
創於1965年，一所天主教學校

學校以校舍土地捐贈人鄧鏡波先生命名

地址：灣仔堅尼地道25 & 27號

辦學團體：鮑思高慈幼會 (會祖：鮑思高神父)

政府津貼男校

中一至中六每級各四班

校長及老師共59人



我們的願景

•身心和諧 (Harmony)

•才德兼備 (Knowledge)

•信實守諾 (Trust)

•仁慈關愛 (Kind)

•勇毅果敢 (Perseverance)

•禮讓謙遜 (Courtesy)

我們希望看見青少年能
在一個建基於基督福音
價值、慈幼精神及充滿
「愛」的校園中成長，
成為身心和諧、才德兼
備、信實守諾、仁慈關
愛、勇毅果敢和禮讓謙
遜的青年人，並能參與
建設公義和友愛的世界。



使命宣言

因此，我們「教育牧民團體」會竭盡所能，
秉承會祖鮑思高神父的教育使命，塑造一
個信任和仁愛的「家」，以喜樂的心，積
極臨在，陪伴學生成長，提供切合時代的
人性及信仰教育，帶領青少年尋找生命的
方向，回應天主的召叫。



教學語言及課程

為具備以英語學習能力的學生提供較廣的英語學習環境，
初中部分學生將以英語學習數學、科學、生活與社會及地
理科。學校透過自編課程、網上學習平台、強化閱讀計劃、
英語延展教學計劃、課後延伸活動及課程、全校英語日等，
拓闊語言環境。

中文、英文、數學、科學、生活與社會、地理、倫理、中
國歷史、基本商業、電腦、音樂、視藝、體育、周會課



學校行政架構
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多聆聽
多溝通

資源有限
互相協調

擴闊學生及
老師視野

盡量簡化
程序

配合校情及
學生所需 尋找更多

不同資源

量入為出



學校財政來源
1. 政府經費

a) 薪金津貼（Salary Grant）

b) 擴大的營運開支整筆津貼（EOEBG）
行政津貼、學校及班級津貼、綜合科目津貼、培訓津貼、補充
津貼、空調設備津貼、綜合家具及設備津貼、資訊科技綜合津
貼、學校發展津貼

c) 非營辦開支整筆津貼 (Non-OEBG)
學習支援津貼、多元學習津貼、整合代課教師津貼、校本課後
學習及支援計劃津貼、非華語學生支援津貼、資訊科技人員支
援津貼、推廣閱讀津貼、全方位學習津貼

d) 非經常性津貼
公民與社會發展科津貼、大型維修津貼、緊急維修津貼



學校財政來源
2. 學校經費

高中堂費、特定用途費、小食部租金、資訊科技費、影印費、簿
費……

3. 學校合作夥伴經費

家長教師會撥款、校友會捐款

4. 其他經費
優質教育基金、不同機構/基金會的撥款



配合校情
適當運用資源



整合代課教師津貼（TRG）
I）全年經常性現金津貼 ( TRG -AR) II）可供選擇的現金津貼 (TRG -Opt)

1.聘請代課教師（只限休假少於30日的教
師）；

2.購買與教育相關的服務；

3.聘請社工、教育心理學家及職業導向課程
專業導師等。

學校需事先取得法團校董會，大部份教師及
家長同意，才可選擇凍結不超過10%的核准
教師編制。

1.永久結職位，以月薪的中點薪金計算（學
位教師的中點薪金為總薪級表第26點）；

2.暫時凍結職位30至89日︰津貼額以代課教
師的標準日薪計算（2023-24學年為
$1,800/日）；

3.暫時凍結職位90日或以上︰有關職位如屬
基本職級，津貼額以臨時教師的平均月薪
點計算（暫代學位教師的臨時教師的平均
月薪點為總薪級表第22點）；有關職位如
屬晉升職級，津貼額則以有關晉升職級的
起薪點計算。



整合代課教師津貼：
可供選擇的現金津貼例子

科目 例子

中文科 週末中文拔尖班

英文科 Explore Your Potential with English

DSE Boost Tutorials

數學科 中一英語數學適應班

地理科 答題技巧深造班

科學科 語文增潤班

BAFS BAFS拔尖班



二.全方位學習津貼分配比例

➢各科組、各範疇都佔一
定比例

➢讓學生能得到全人發展



全方位學習津貼分配比例

➢各科組、各範疇都佔一
定比例

➢讓學生能得到全人發展







三.善用學校發展津貼（CEG）

➢2008-2009年開始，納入恆常撥款；

➢2023-2024學年撥款額約66萬元；

➢邀請各科組主任申請，以配合學校發展：

☆聘請校外機構教授不同的學習技巧及學習模式

☆聘請專業導師作講座及課外學習指導

☆聘請教學助理以協助教師行政工作，釋放更多空間在教
學及陪伴學生



學校發展津貼例子

科組 例子

學務組 中一級學習模式探索之旅

學生支援組 試前溫習小組

中文科 中一、二新詩創作班

數學科 奧數培訓班



四.善用合作夥伴資源

➢校友會捐贈獎學金鼓勵師弟們不同範疇的發展，更成立獎學
金基金會，每年撥出獎學金金額

➢校友亦捐出不同款項給學校，在精神健康上作出支援及援助
清貧學生

➢家長教師會撥款支持出版學生文集

➢在大型慶日，校友會及家長教師會贊助零食及茶點



校友會獎學金基金會
獎項

張恩洪修士紀念獎學金
Bro. Cheung Yan Hung Thomas Memorial Scholarship 傑出運動員獎

勞明德神父紀念獎學金
Fr. Attilio Gallo Memorial Scholarship 傑出宗教表現獎

德日新神父紀念獎學金
Fr. Alphonsus Demmi Memorial Scholarship 傑出音樂表現獎

霍思德神父紀念獎學金
Fr. John Foster Memorial Scholarship 傑出藝術表現獎

何英俠神父紀念獎學金
Fr. Ho Ieng Hap Louis Memorial Scholarship 多元學習優異獎

顧達明神父紀念獎學金
Fr. Gerard Kerklaan Memorial Scholarship 傑出服務表現獎

宋斯藏神父紀念獎學金
Fr. Savogin Emilio Memorial Scholarship 傑出科技創新獎

薛理覺神父紀念獎學金
Fr. Thomas Szeliga Memorial Scholarship

初中中國語文成績優異獎

高中中國語文成績優異獎

初中英國語文成績優異獎

高中英國語文成績優異獎

多明我沙維豪獎學金
Dominic Savio Scholarship 香港中學文憑試成績優異獎



「喜樂時刻」
➢有鑑於近年學生的精神健康及情緒壓力問題與日俱增，除固有的主
題講座、社工跟進及小組活動外，班主任作為前線工作者，與學生
的關係最為密切。倘能建立良好的師生關係，增加彼此的認識和了
解，對於及時識別學生情緒需要，作出適切支援及轉介，至為重要

➢活動對象：中一至中六級學生

➢活動內容：由各班的兩位班主任組織學生，以5-6人的小組形式，
於校外進行茶聚、康樂活動等，增加師生相處的機會，讓班主任與
學生建立互信、增加了解。

➢資助模式：實報實銷，費用可包括用餐或場地，每次活動每人最多
申請$60，班主任計算在內。



五.善用優質教育基金（QEF FUND）

➢申請不同款項以推行多元化活動，例如「我的行動承諾」、
「電子學習撥款計劃—提供流動電腦裝置及上網支援」等

➢為配合STEM的發展，2022-2023學年申請款項，將多媒體學
習室改建成STEM Room及提供不同STEM學習活動，並於
2023-2024學年開始使用



財務實踐及規管



申請資源程序
➢在公平、公正、公開原則下，在每學年完結前，邀請各科及
各組申請不同資源，填寫相關申請表格

➢財務組會按學校資源及學校發展方向作調配

➢校方會指導各科組申請資源

➢各科組如有特別要求為配合學校發展方向，可於5月向校方
提出申請

➢在學年初，由財務委員會作審批，批核財務預算

➢於10月法團校董會再作最後審批

➢財務主任定期在校務會議講述有關財務事宜及最新的津貼內
容（如有）



商業活動、物料及服務的採購
➢於採購申請表上將教育
局校本作業指引清楚列
明，讓同事們清楚了解

➢$5,000-$50,000的採購，
校方建議教師以電郵報
價，如口頭報價，再由
行政主任致電確認

➢建議教師如估計多於
$100,000的採購，以標
書形式報價

➢申請表格每年會轉換顏
色，以免與上學年混淆



商業活動、物料及服務的採購

➢教師在採購$5,000-$50,000的貨
品或服務前，都必須先口頭或
電郵報價

➢校長審核相關表格，如未符合
要求，將會退回給相關教師

➢如少於兩個報價或不採納最低
報價者，必須清楚列明原因

➢若出現異常報價情況，財務主
任會記錄及跟進



商業活動、物料及服務的採購

➢教師若以信用咭付款，必須先由校長
審查及批核

➢若網上購物，教師在申請款項時，必
須有「交易成功」、「付款金額」的
截圖，盡量顯示港元，如顯示外幣，
必須有當時匯率的截圖



商業活動、物料及服務的採購

➢若教師及職員與相關採購公
司或機構及人員有利益衝突，
必須先填寫申報表格



商業活動、物料及服務的採購

➢在處理遺失購物單據，需先填
寫申報表，讓校長作審批

➢在正常程序下，申請索回款項
時，必須附上相關收據並需蓋
上公司印章

➢如屬打印單，例如超級市場單
據，以防褪色，必須事先影印



商業活動、物料及服務的採購

➢本校已以ePayment作支付
方式，如教師或學生因不
同原因，需從ePayment系
統退款，必須填妥申請表
格



商業活動、物料及服務的採購

➢如資產有所損壞或遺失，教師
不能自行處理，必須先向部門
主管匯報，再通知資產管理組
委員

➢該委員檢視後確認，再由校長
審批，並在法團校董會最後批
核



學校財務管理實踐經驗分享

➢審慎理財
➢量入為出
➢謹慎管理
➢學生為本
➢規劃未來

~完~


